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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
ZARZADU MORSKIEGO PORTU GDANSK S.A. (2025-2030)

Korzystajac z naszych praw i wykonujac nasze obowiazki, jako Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.
(ZMPG S.A.) Swiadomie dziatamy na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Do naszych priorytetéw nalezy minimalizowanie wptywu naszej dziatalnosci na klimat,
odpowiedzialne zarzadzanie zasobami, wspoétpraca z lokalnymi spotecznosciami oraz tworzenie
bezpiecznych i sprzyjajacych rozwojowi warunkéw pracy w Porcie Gdansk.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. zarzadza jednym z czterech polskich portéw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktory jednoczesnie jest jednym z portdw transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T. Ramy prawne dziatalnosci ZMPG S.A. okresla Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r.
o portach i przystaniach morskich oraz Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/352
zdnia 15 lutego 2017r.

Witgczamy cele zréwnowazonego rozwoju do wszystkich aspektdéw naszej dziatalnosci:

1. zarzadzania nieruchomosciamiiinfrastruktura portowa;

2. prognozowania, programowania i planowania rozwoju Portu Gdansk;

3. budowy, rozbudowy, utrzymywania i modernizacji infrastruktury portowej;

4. pozyskiwania nieruchomosci na potrzeby rozwoju Portu Gdansk;

5. $wiadczenia ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej;

6. zapewnienia dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpaddw ze statkédw w celu
przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwiania;

koordynacji korzystania z infrastruktury portowej;

dziatan zmierzajgcych do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w Porcie Gdansk
oraz promocji takiej dziatalnosci.

© N

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. dazy do realizacji wymogdéw Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) 2023/1804 zdnia 13 wrzesnia 2023 r. oraz Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1805 z dnia 13 wrzesnia 2023 r., szczegdlnie w zakresie zapewnienia
infrastruktury dla paliw alternatywnych, wartosci dopuszczalnych intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych pochodzacych z energii zuzywanej przez statki, wykorzystania paliw odnawialnych
pochodzenia niebiologicznego oraz obowigzku podtaczenia statkéow do zasilania energig elektryczng
z ladu podczas postoju w Porcie Gdarisk.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19970090044
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19970090044
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32017R0352
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32017R0352
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1804
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1804
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1805
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1805

Zgodnie z Ustawg z dnia 16 marca 1995 r. o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki, ZMPG S.A.
opracowuje i aktualizuje plany zwalczania zagrozen i zanieczyszczen wod portowych w zakresie, w jakim
dziatalnos¢ ZMPG S.A. oraz podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ i uzytkujgcych nabrzeze w granicach
Portu Gdansk moze powodowac zagrozenie zanieczyszczenia wod portowych. ZMPG S.A. wypetnia
obowiagzki wynikajace z Ustawy z dnia 12 maja 2022 r. o portowych urzgdzeniach do odbioru odpadow ze
statkow, ktorymi jest zapewnienie dostepu do portowych urzadzen do odbioru odpadow ze statkow
zgodnie z przyjetymi planami gospodarowania odpadami ze statkéw i pod kontrolg organéw administraciji
morskiej. Zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpadow ze statkdw ma na celu
przekazanie ich do odzysku lub unieszkodliwienia.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. wypetnia wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne,
monitoruje jako$¢ wod portowych w granicach Portu Gdansk zaréwno na potrzeby wtasne, jak i w ramach
zapewnienia informacji na potrzeby programu monitoringu woéd morskich sporzadzanego przez wtasciwy
organ Inspekcji Ochrony Srodowiska. Monitorowanie wéd jest kluczowym elementem oceny osiggania
celéw srodowiskowych. Dodatkowo ZMPG S.A. przyczynia sie do zmniejszenia wptywu wywieranego
na srodowisko przez statki zawijajgce do Portu Gdansk i przebywajgce w nim, w tym do ograniczania
emisyjnosci transportu morskiego w Porcie Gdansk, poprzez réznicowanie optat za korzystanie
z infrastruktury portowej, promujace statki niskoemisyjne, jak rowniez poprzez inwestycje w rozwoj
infrastruktury zasilania statkéw z ladu podczas postoju w Porcie Gdansk.

Realizacja wizji neutralnosci klimatycznej do 2050 roku wymaga podjecia przez ZMPG S.A. ambitnych
planoéw rozwoju infrastruktury portowej. Zostaty one okreslone w Planie Rozwoju Portu Gdarnsk do 2030
roku. Zaktadamy dynamiczny rozwéj Portu Gdansk w zwigzku z planowanymi inwestycjami w rozwaj:
gtebokowodnych baz przetadunkowych m.in. budowy terminalu masowego, dalszego rozwoju
Naftoportu oraz terminala kontenerowego Baltic Hub Container Terminal; w rewitalizacje i utrzymanie
infrastruktury w Porcie Wewnetrznym; w rozwdj funkcji dystrybucyjno-logistycznej, handlowej
i przemystowej, oraz w dziatania zapewniajgce optymalna dostepnosc¢ od strony morza i ladu.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju ZMPG S.A. zostata opracowana w drodze dialogu w zgodzie
z tzw. minimalnymi gwarancjami odnoszacymi siedo praw cztowieka. Wspieramy realizacje
17 globalnych Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz dostosowujemy dziatania do standardow
Swiatowych i europejskich.

W wyniku przeprowadzonej analizy wymogow prawa krajowego, unijnego i miedzynarodowego oraz
zwigzanych z nimi kluczowych wyzwan dla Portu Gdansk okreslilismy cele, w ktérych nasza organizacja
odgrywamy znaczaca role:

SRODOWISKO

Cel?7 Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilnej, zrdwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

Cel9 Budowac stabilnag infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosé

Cel14 Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb racjonalny i zrébwnowazony

Cel15 Chroni¢, przywréci¢ oraz promowacé zrownowazone uzytkowanie ekosystemow lagdowych,
zréwnowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradac;ji
gleby oraz utraty réznorodnosci biologicznej



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19950470243
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001250
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001250
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170001566
https://www.un.org.pl/

SPOLECZENSTWO

Cel 3 Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac¢ dobrobyt

Cel4 Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel5 Osiggnac¢ réownosc ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat

Cel 8 Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie
oraz godna prace dla wszystkich ludzi

Cel10 Zmniejszy¢ nierdwnos$¢ w krajach i miedzy krajami

£AD KORPORACYINY

Cel16 Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowaé na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace
wtaczeniu spotecznemu

Cel17 Wzmocnié srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. integruje swojag Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2025-
2030 z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju. Dzieki temu ZMPG S.A.
ie odpowiada na wspoétczesne wyzwania zwigzane z wystepowaniem globalnych kryzyséw, w
tym: spotecznych, gospodarczych, klimatycznych, zdrowotnych i geopolitycznych. Szczegdtowy opis
celow strategicznych oraz wynikajgcych z nich dziatan na rok 2026 i 2030 zostaty zaprezentowane w

skuteczn

dalszej czesci dokumentu.



https://www.gov.pl/web/finanse/europejskie-standardy-sprawozdawczosci-zrownowazonego-rozwoju-opublikowane

SRODOWISKO

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. konsekwentnie dazy do wdrazania rozwigzan, ktére wzmacniaja
konkurencyjnos¢ Portu Gdansk oraz przyczyniaja sie do ochrony srodowiska. Do podstawowych funkcji
ZMPG S.A. w odniesieniu do srodowiska nalezy zapobieganie zanieczyszczeniu, zarzgdzanie odbiorem
odpadow ze statkdow, monitorowanie jakosci wod portowych, zarzadzanie emisjami i ochrona
réznorodnosci biologicznej. W ramach ochrony réznorodnosci biologicznej ZMPG S.A. podejmuje
dziatania na rzecz ochrony ekosystemdéw morskich i przybrzeznych, w tym ochrony siedlisk i gatunkow
zagrozonych.

Pracujemy nad zmniejszeniem wptywu dziatalnosci Portu Gdansk na klimat oraz dostosowujemy
dziatania operacyjne i inwestycyjne do tych skutkéw zmiany klimatu, ktére maja wptyw na infrastrukture
portowg. Cele zwigzane z redukcjg emisji oraz zaangazowanie w transformacje energetyczng
i wykorzystanie nowych technologii sg integralng czescia naszej strategii. Wierzymy, ze zréwnowazony
rozwoj Portu Gdansk jest podstawg dtugoterminowego sukcesu oraz budowania wartosci dla wszystkich
interesariuszy, w tym lokalnych spotecznosci i gospodarki regionu.

Cele strategiczne oraz dziatania 2025 - 2030 w wykonaniu globalnych celéw Narodow Zjednoczonych:

Cel

Dziatania do roku 2026

Dziatania do roku 2030

Promowanie

i wdrazanie
ekologicznych
rozwigzan

oraz inwestycji

w zréwnowazong
energie i transport

Zwiekszenie udziatu energii elektrycznej
pochodzacej z Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE) w miksie energetycznym Portu
Gdansk.

Wprowadzenie znizek w taryfie portowej dla
statkéw z certyfikatem Environmental Ship
Index (ESI).

Weryfikacja mozliwosci wytwarzania OZE
w Portu Gdarisk.

Przeprowadzenie audytu energetycznego
przedsiebiorstwa.

Wozrost udziatu zakupionej

energii elektrycznej pochodzacej z OZE.
Oddanie do uzytku instalacji OZE na terenie
Portu Gdansk.

Zainstalowanie systemoéw zasilania statkéw
z ladu (Onshore Power Supply).

Oddanie do uzytku instalacji do tadowania
samochoddéw ciezarowych paliwami
alternatywnymi.

Oddanie do uzytku Terminalu LNG - Floating
Surface Regasification Unit (FSRU).
Wdrozenie rekomendacji wynikajgcej

z audytu energetycznego przedsigbiorstwa.

Modernizacja
ibudowa
niezawodnej,
zréwnowazonej,
trwatej i stabilnej
infrastruktury

Opracowanie rozwigzan zmniejszajagcych
$lad weglowy we wspotpracy
z uczelniami.

Opracowanie i wdrozenie rozwigzan,
we wspotpracy z kontrahentami, majacych
na celu zmniejszenie $ladu weglowego.

Oczyszczanie wod
akwenéw
portowych z
zanieczyszczen

Likwidacja portowych oczyszczalni $ciekéw
i odprowadzanie ich do systemu kanalizacji
miejskiej.

Instalacja ptywajacego kosza na $mieci.
Rozbudowa monitoringu substancji
ropopochodnych.

Wdrazanie technologii w zakresie
oczyszczania zanieczyszczen wod
portowych.

Dalsza rozbudowa monitoringu substancji
ropopochodnych.

Prowadzenie
monitoringu
przyrodniczego,
derogacji

i kompensacji
przyrodniczych

Badanie r6znorodnosci biologicznej wéd
akwenow portowych.

Realizacja nasadzen zamiennych drzew
i krzewow.

Pomiar stezen substancji
zanieczyszczajgcych powietrze, analiza
chemiczna oraz ich wptywu na zycie

i zdrowie spotecznosci lokalnej.

Badanie réznorodnosci biologicznej

na terenie Portu Gdansk.

Opracowanie i wdrozenie dziatan
kompensacyjnych w ramach realizowanych
inwestycji.




SPOLECZNSTWO

Wspieranie rozwoju zawodowego i osobistego oraz dobrostanu pracownikéw jest priorytetem Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk S.A. Dbamy o tworzenie godnych, bezpiecznych i przyjaznych warunkow
pracy. Nasza kultura organizacyjna opiera sie na: otwartosci, wspotpracy, odpowiedzialnosci oraz
wspolnym dazeniu do realizacji wyznaczonych celow.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. przywigzuje szczegdlng wage do dziatan w zakresie spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR), traktujac je jako integralng czesc¢
dziatalnosci. Dgzymy do tego, aby nasze projekty odpowiadaty na potrzeby spoteczeristwa i miaty realny
wptyw na poprawe jakosci zycia. Bedgc odpowiedzialnym cztonkiem spotecznosci portowej i catego
regionu i Polski, jesteSmy aktywnym partnerem w osigganiu celdw zréwnowazonego rozwoju. Dbamy
o to, aby wspiera¢ rozwéj edukacji, ochrony srodowiska oraz integracji spotecznej.

Cele strategiczne oraz dziatania 2025 - 2030 w wykonaniu globalnych celéw Naroddéw Zjednoczonych:

Cele Dziatania do roku 2026 Dziatania do roku 2030
Zwiekszenie 1. Realizacja szkoler w obszarze 1. Wdrozenie pakietu benefitow w odpowiedzi
dobrostanu bezpieczenstwa i higieny pracy, ergonomii, na potrzeby pracownikow.

2. Wdrozenie rozwigzan wspierajacych
profilaktyke zdrowotng (w tym zdrowia
psychicznego) pracownikéw, ich rodzin,
emerytéw i rencistow ZMPG S.A.

fizycznego, profilaktyki zdrowia, pierwszej pomocy.
psychicznego 2. Zapewnienie pracownikom opieki medyczne;j
oraz mozliwosci finansowania opieki dla
cztonkoéw rodziny.

i emocjonalnego
pracownikéw

Rozwdj 1. Zapewnienie dostepu do szkolen, kurséw 1. Wdrozenie systemu kompetencji
kompetencji i studiéw dla wszystkich pracownikéw. wspierajgcego rozwoj kariery menadzerskiej
pracownikéw 2. Organizacja projektu stazowego i specjalistyczne;.

oraz emerytéw we wspotpracy z Urzedem Miasta. 2. Wspotpraca z uczelniami oraz szkotami

i rencistéw ponadpodstawowymi.

ZMPG S.A. Organizacja szkolen z technologii cyfrowych

dla emerytéw i rencistow ZMPG S.A.

Zapewnhnienie
réwnosci ptci
na wszystkich
poziomach
zarzadzania

Eliminacja luki ptacowej oraz wdrozenie
regulacji wewnetrznych wynikajgcych

z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2023/970

Wzrost reprezentaciji kobiet na $rednim

i wyzszym szczeblu zarzadzania.

Wdrozenie programu szkoleniowo -
mentoringowego wspierajacego rozwoj
kobiet na réznych etapach kariery.
Realizacja projektéw edukacyjnych

dla dzieci w szkotach podstawowych.

Stworzenie
transparentnej
i inkluzywnej
kultury
organizacyjnej

Wdrozenie narzedzi oceny satysfakcji

i zaangazowania pracownikow.
Wdrozenie $ciezek kariery menadzerskiej
i specjalistycznej.

Dziatania edukacyjne w zakresie
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Systematyczny wzrost zaangazowania
pracownikéw w obszarach okreslonych
na podstawie oceny.

Wdrozenie systemu mentoringu
wspierajgcego rozwoj oraz inkluzywnos¢.

Integracja

wykluczeniem

w spoteczenstwie
os6b zagrozonych

Promowanie i wspieranie wolontariatu
pracowniczego.

Regularna wspétpraca z organizacjami
pozytku publicznego.

Organizacja kampanii wspierajacej rozwoj
kariery pracownikéw 50+.
Wdrozenie programu stypendialnego.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970

tAD KORPORACYJNY

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. wtacza kwestie zrownowazonego rozwoju we wszystkie obszary
prowadzonej dziatalnosci. Obowigzujgce polityki, procedury i kultura organizacyjna maja na celu
zapewnienie zgodnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci nie majacej charakteru
gospodarczej, z przepisami prawa, standardami etycznymi, jak rdwniez z wymogami odpowiedzialnego
rozwoju.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. przyktada szczegdélng wage do transparentnych relacji i dialogu.
Wtaczamy problematyke zréwnowazonego rozwoju w konsultacje z interesariuszami Portu Gdansk.
Zalezy nam na zapewnieniu tatwego dostepu do informacji, w tym raportéw srodowiskowych oraz dziatan
zwigzanych z rozwojem Portu Gdansk, aby budowac¢ zaufanie i wspodlnie pracowac na rzecz osiggania
celéw zréwnowazonego rozwoju.

Cele strategiczne oraz dziatania 2025 - 2030 w wykonaniu globalnych celéw Naroddéw Zjednoczonych:

zarzadzania
oraz zgodnosci
wspierajacych
odpowiedzialne

zrébwnowazonego rozwoju.

. Wdrozenie Kodeksu Postepowania

Dostawcy oraz wtaczenie tych kryteriow
do procesow przetargowych.

. Wdrozenie systemu obligatoryjnych

Cele Dziatania do roku 2026 Dziatania do roku 2030

. Witaczenie celéw zréwnowazonego - Wtgczenie celdéw zréwnowazonego
rozwoju w cele Zarzadu, kadry rozwoju w cele Zarzadu, kadry
.. menadzerskiej oraz pracownikow. menadzerskiej oraz pracownikow Grupy
Wdrozenie Kapitat i ZMPG S.A
zintegrowanego . Aktualizacja regulacji wewnetrznych apitatowej A
i ; Standaryzacja wewnetrznych regulacji
systemu pod katem zgodnosci z wymogami

spotek Grupy Kapitatowej ZMPG S.A.

pod katem zgodnosci z wymogami
zrébwnowazonego rozwoju.

Wdrozenie procesu oceny zgodnosci
kontrahentéw z Kodeksem Postepowania

mechanizméw
dialogu oraz
integracja

Gdansk na rzecz
zréownowazonego
rozwoju

interesariuszy Portu

z interesariuszami oraz opracowanie
planu inicjatyw majacych na celu
promocje oraz dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju w Porcie
Gdansk.

i przejrzyste

dziatania szkolen z Kodeksu Postepowania Dostawcy.
Dostawcy. Wdrozenie norm ISO 9001 oraz 26001.
Przygotowanie do wdrozenia normy ISO
9001.

Tworzenie Przeprowadzenie konsultacji Wdrozenie inicjatyw majacych na celu

promocje oraz dziatanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w Porcie Gdarisk.
Dziatania na rzecz osiggania celéw
zréwnowazonego rozwoju w Porcie Gdansk.

Wdrozenie strategii zréwnowazonego rozwoju taczacej cele spoteczno-gospodarcze i srodowiskowe
stanowi fundament rozwoju Portu Gdansk. Dzieki dbatosci o zréwnowazong przysztosé,
odpowiedzialnemu zarzgdzaniu zasobami oraz angazowaniu wszystkich interesariuszy, mozemy osiggac¢
cele biznesowe oraz przyczyniaé¢ sie do pozytywnych zmian na poziomie globalnym. Konsekwentnie
dazymy do realizacji wyznaczonych celéw, monitorujgc postepy i dostosowujgc dziatania do potrzeb
otoczenia, aby zapewnié rozwdj dla obecnych i przysztych pokolen.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. przyjat STRATEGIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
ZARZADU MORSKIEGO PORTU GDANSK S.A. (2025-2030)
Uchwata nr 521/2024 z dnia 31.12.2024 r. w sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk na lata 2025-2030.



